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5.4 Hur stor scenyta behéver konsertlokalerna ha? Hur stora band, orkestrar skall f& plats?.......
5.5 Vilken teknisk utrustning behéver konsertlokalerna ha?
5.6 Vilken akustik behéver man i konsertlokalen?.
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7. Infocenter
7.1 Vilken information och utrustning skulle behova finnas i ett infocenter i huSEt?...nmnsisns

7.2 Vad finns det for behov av fortbildning i huset? Vilka dmnen ska finnas Med 2.,
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9. Betalning

9.1 Bér man utforma ett medlemskap? (hur mycket kan man betala, hur kombinera per gang och hel- eller halvar)....
9.2 Hur ska man betala for att vara i Musikens Hus?
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SAMMANFATTNING

Forstudien om ett Musikens Hus i Stockholm &r ett samarbete mellan SYMF (Sveriges yrkesmusikers
forbund), Musikerforbundet, MusikCentrum Ost och Arteprendr och har finansierats av Tillvaxtver-
ket. Gemensamt for organisationerna som samarbetar kring forstudien ar att de jobbar for att starka
musikbranschen. Bakgrunden till att dessa organisationer gor denna satsning ar att det i Stockholm
saknas:

En Métesplats — Stockholm &r en av varldens mest musikertata
stader. | Stockholmsregionen saknas dock en fysisk motesplats for dem som arbetar professionellt
med musik. Manga av dessa tillhor de framsta pa den internationella musikscenen.

Resurscentrum — Repetitionslokaler, kontor, inkubatorsverksamhet, ett musikaliskt féretagarcentrum
och méjlighet att fa tillgang till kontorslokaler &r viktigt. Detta &r viktiga karridrstarkande
verktyg som en musiker behover.

Arena — Att Stockholm ar en musikalisk smaltdegel marks idag i liten utstrackning pa live-
scenerna. Musiker bor, repeterar och utvecklar projekt i Stockholm, men framtrader framst i andra
delar av Sverige eller utomlands. Musikens Hus ar en motkraft till detta.

Musikens Hus blir den naturliga knutpunkten for de som s6ker en samarbetspart inom

musiken i Stockholmsomradet, vilket kommer att ge en tillstrdmning av internationella musiker som
kommer att samarbeta med svenska musiker och pa sé vis skapa ny spannande musik som kommer
Stockholmspubliken till del.

Syftet med denna utredning har varit att utreda storleken och antalet lokaler som behovs i ett Musi-
kens Hus och utifran detta gdéra en kostnadskalkyl och sékra driften av Musikens Hus.

DETTA HAR UTFORTS:

Med en behovsanalys som grund har det framkommit att nettobehovet for Musikens Hus ar ca 3 200
m?. Detta har astadkommits genom att djupintervjua 20 professionella musiker och musikskapare fran
olika genrer. Medvetenheten om att alla genrer har olika behov férde med sig att skapa ett hus dar
ingen genre far resurser p& bekostnad av en annan. Alla ar lika vérda.

Med hjalp fran bland annat ColmP, Remote Music, Stockholm Art Music Center och AIX Arkitekter s&
har forstudien fatt underlag att skapa en plan for ett hus som motsvarar de behov som musiker och
musikskapare har i form av repetitionslokaler, scener, kontor, métesplats och inkubator.

| Musikens Hus kommer olika genrer att motas och skapa ny musik och méta en ny publik.

Forstudien om att skapa ett Musikens Hus har spritts till ett flertal musikorganisationer, politiker och
tjansteman och har blivit val mottagen. Politiker och musikorganisationer har forstatt vikten av att
skapa ett Musikens Hus i Stockholm.

Vi kommer har att visa att driften av Musikens Hus ar sékrad. Den budget som ar lagd har stamts av
mot representanter fran bade fastighetsbranschen och musikbranschen. Nar huset vél finns pa plats
kommer det att kunna béara sina egna kostnader.

Den samhallsekonomiska vinsten ligger pa tva plan. Dels s& kommer musiker och musikskapare att
kunna bli mer produktiva i Musikens Hus. Det medfér fler jobb och en ékad tillvaxt fér musikbran-
schen. Dels kommer medborgarna ha méjlighet att pa ett tidigt stadium paverka den musikaliska
utvecklingen genom att vara provpublik for den nya musiken som skapas.
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PROJEKTBESKRIVNING

1. PROJEKTIDE - MOTESPLATS, RESURSCENTRUM OCH ARENA

Syftet med projektet Musikens Hus &r att skapa ett Musikens Hus i Stockholm, samt att hitta finansie-
ring till detta. De viktigaste bestandsdelarna i huset skall vara:

Moétesplats — Frilansande musiker skall kunna motas och utveckla idéer och natverk, men ocksa ska-
pa kontaktytor mot naringsliv, civilsamhalle, kultur- och utbildningsinstitutioner etc.

Resurscentrum — Huset skall erbjuda repetitionslokaler, métesrum och lokaler tillgéangliga for olika
slags féretag inom musikbranschen, och ha ett starkt fokus mot inkubatorverksamhet som syftar till
att utveckla musikanknutna idéer.

Arena — Musikens Hus kommer som kreativ knutpunkt resultera i nyskapande musikprojekt. Darfor
finns ocksa hogprofessionella scener av olika storlek, samt bar/café. Scenerna kommer att vara utrus-
tade fér mottagning och utsandning av digitalt material.

2. BAKGRUND, DRIVKRAFTER, ARGUMENTATION & GENOMFORANDE

Métesplats — Stockholm ar en av varldens mest musikertata stéder. | Stockholmsregionen saknas en
fysisk motesplats for dem som arbetar professionellt med musik. Manga av dessa tillhdr de framsta
pa den internationella musikscenen. En genredvergripande métesplats i kombination med de resur-
ser som huset i ovrigt erbjuder, kommer att kunna skapa nya kreativa samarbeten. Detta kommer att
stimulera utvecklingen av svensk livemusik. Pa grund av sin tillganglighet och méjligheten att hitta
information om det svenska musiklivet, kommer detta Musikens Hus att 6ka mangfalden inom det
svenska musiklivet. Det kommer att vara mojligt att hyra lokaler i Musikens Hus. Darigenom finns det
forutsattningar for att jobba med en provpublik. Medborgarna /civilsamhallet kommer att direkt kunna
paverka tillkomsten av kreativ ny musik.

Resurscentrum — | dag ar svaga ledningsstrukturer, svag promotionstrategi, instabila affarsmodeller
och sma resurser till utveckling av sceniska uttryck, akilleshalar fr det fria musiklivet. Aven vl eta-
blerade artister har i manga fall svart att bygga en struktur fér att bredda den ekonomiska basen och
kontaktytorna mot néaringsliv, civilsamhalle, kultur- och utbildningsinstitutioner. Darfor ar bade inkuba-
torsverksamheten, ett musikaliskt féretagarcentrum och méjligheten att fa tillgéng till kontorslokaler
viktigt.

Arena — Att Stockholm ar en musikalisk smaltdegel marks idag i liten utstrackning pa livescener-

na. Musiker bor, repeterar och utvecklar projekt i Stockholm, men framtrader framst i andra delar av
Sverige eller utomlands. Musikens Hus ar en motkraft till detta. | Musikens Hus finns flexibla scener
av olika storlekar och med en dynamisk anpassning av akustiken. Lokalerna har tillracklig teknisk
kapacitet for att kunna sdnda kommersiellt gangbara digitala produktioner. Dessa scener kommer vara
en forutsattning for produktionsrepetitioner, musikvideoinspelningar, utveckling av sceniska format och
samarbeten, men de kommer ocksa att resultera i mojligheten att jobba mot en provpublik i ett tidigt
skede i produktionen av ny musik.

Ambitionen ar mycket hég. Det fria professionella musiklivet star i centrum for verksamheten och det
publika kulturella utfallet kommer att vara p& en hég konstnérlig, teknisk och visuell niva. P4 samma
satt ar baren/caféet en viktig byggsten och nav i projektet. Har kan béde intellektuella och strukturella
moten ske, liksom samtal dver en kopp kaffe eller en bit mat for att diskutera och smélta de musikalis-
ka upplevelserna.

3. ETT PROJEKT | SAMVERKAN

Visionen ar att Musikens Hus stracker sig tvars éver befintliga genredefinitioner och skapar en
naturlig hemvist for hela det fria musiklivet. Med det fria musiklivet avses de musikutovare, -skapare,
-arrangorer och -organisationer som verkar utanfér de stora musikinstitutionerna och detta inkluderar
alla genrer.
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Projektet har som ambition att samla en stor del av Stockholms fria musikliv och har inkluderas ocksa
regionala och nationella musik- och musikerorganisationer, vilka kommer att erbjudas en tydlig narvaro
i Musikens Hus.

Musikens Hus kommer att kunna vara en plats dar man kan utbyta erfarenheter och kunskaper med
andra i samma situation, vilket skapar synergieffekter. En idé fods i métet mellan nagra musiker i
caféet, utvecklas i dvningsrummen, bearbetas och marknadsfors i foretagscentrumet och framférs pa
négon av scenerna. Musikerna fér hjalp att hitta fungerande ekonomiska modeller f6r promotion och
samverkan.

Visionen om Musikens Hus ar férankrad i natverket Musik i Stockholm, dar en rad stora musikorgani-
sationer i Stockholm finns representerade, och det finns en stor enighet om behovet. Den arbetsgrupp
som bildats har fatt natverkets fortroende att arbeta med projektet.

4. ORGANISATION OCH TIDSPLAN

Hosten 2013 fokuserade projektet pa att inhdmta information fran hundratals frilansande musiker ge-
nom en enkat. Enkéten skulle understka de konkreta behoven och préva visionens teser mot dessa.
For bakgrundsinformation beséktes aven liknande institutioner (exempelvis Acusticum i Pite& och
Musikens Hus i Géteborg ). Utifran detta gjordes en konkret kravspecifikation for huset. Det gjordes
aven en inventering av och genomfordes méten med musikorganisationer som har intresse av ett
framtida hus.

e Forstudien for Tillvaxtverket etableras.

* Resultaten fran enkéten sakras genom djupintervjuer med 20 professionella musiker.
Resultaten av djupintervjuerna sammanstélls. Sammanstaliningen ligger till grund for
lokalbehovsinventeringen.

*  Kontakter tas med arkitekter for att f& vetskap om vilka parametrar som ar viktiga att tdnka pa
for att bade kunna berékna storleken p& huset och dven vad som ér viktigt att tanka pa for att
planera huset.

+ Uppratta en budget och sékra driften av Musikens Hus.
* Informera politiker och musikorganisationer om Musikens Hus.
»  Kontakta fastighetsforvaltare for att underséka var Musikens Hus skall vara lokaliserat.

Samtliga medlemmar i Musikens Hus styrgrupp har stor erfarenhet av att arbeta bade inom och for
det fria musiklivet i Stockholm, med olika perspektiv och inom olika genrer.

Styrgruppen representeras av Karina Kampe (initiativtagare till projektet samt frilansande entrepre-
nor, artist och latskrivare), Suvi Richter (Musikerférbundet) Ragnar Berthling (verksamhetsledare for
Musikcentrum Ost), Michaél Larson (SYMF frilans) samt Michael Axelsson (frilansande operasangare
med erfarenhet av bade féretagande och projektledning samt delagare i Arteprendr).

Projektledare for forstudien var Fredrik Malmgard (musik- och eventarrangér, delégare i Arteprendr,
som har kurser och forelaser om entreprendrskap for musiker).

5. FORVANTADE RESULTAT & EFFEKTER

Den langsiktiga effekten av ett Musikens Hus ar synbar pa flera plan:

Métesplats — vi kommer att f4 se en helt ny typ av samverkan inom musiklivet, mellan genrer, kulturer
och yrkesgrupper, men ocksé& mellan musiklivet, naringslivet och civilsamhéllet. Musikalisk kompetens
kommer att kunna fangas upp pa ett helt annat satt &n idag och inflyttande musiker kommer att ha en
sjalvklar plats att vanda sig till for att hitta samarbetsparters och professionell radgivning. Vi kommer
att se starkare samverkan vare sig det handlar om musik, publikarbete eller ekonomi och bade mu-
siklivets kérna och dess bredd kommer att starkas avsevart. Detta galler savél regionalt som nationellt
och internationellt.
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Resurscentrum — de samarbeten som uppstar kommer att kunna fa en optimal uppbackning pa om-
raden som management, teknik och medial synlighet. Denna livsviktiga verktygslada fér karriarbygge
kommer att komma ménga musiker till del p& ett kostnadseffektivt satt.

Arena — Visionen ar att varumérket Musikens Hus ska representera det framsta inom svensk musik-
konst och samtidigt skall troskeln vara s& &g att scenklustret blir tillgangligt for alla. Hit skall saval
skolklasser och pensiondrer som konstmusikentusiaster kénna sig valkomna. Den tekniska nivan skall
vara s& hog att Musikens Hus blir den sjalvklara innovatéren vad galler distribution av livemusik digi-
talt. De musikproduktioner som far véxa fram i Musikens Hus kommer att f& stor spridning nationellt
och internationellt, bade som turnékoncept och som digitala produktioner.

Foto: Hasse Lindén



ENKAT FOR ATT UTREDA BEHOV

Hosten 2013 gick styrgruppen ut med en natbaserad enkat for att fa svar pa vilka behov som fri-
lansande musiker i Stockholm har. Totalt svarade 430 personer vilket motsvarar nastan 10 % svars-
frekvens. Enkaten spreds dels genom utskick via olika musikorganisationer — Musikcentrum Ost,
Musikerférbundet, SAMI (Svenska Artisters &Musikers Intresseorganisation), SKAP (Sveriges kompo-
sitorer och textforfattare), FST (Féreningen svenska tonsattare), Musikalliansen, RFoD (Riksforbundet
Folkmusik och Dans), Teaterférbundet, SYMF frilans (Sveriges Yrkesmusikers Férbund) — dels genom
en for andamaélet skapad Facebooksida.

FRAGA 1:
SAKNAR DU EN MOTESPLATS?

De allra flesta, 93,76%, ser ett behov av en métesplats till sina

musikaliska idéer. ”Négonstans
FRAGA 2. att kunna testa
VAD HAR DU BEHOV AV? idéer”

Behovsanalysen visar pa en efterfragan pa en plattform for kreativa
och sociala arbeten. Karriarradgivning star ocksa hogt i kurs. Det finns inte
lika stor efterfragan pa 10sningar f6r administration och logistik. Vi har inte fragat

om det finns ett behov av kompetensutveckling, ndgot som skulle ha kunnat f& hdga poéang
(se fraga 7.) Repetitionslokaler ar det som efterfragas mest. Ocksa efterfragat ar: métesplats,
inspelningsstudio och scen.

FRAGA 3.
VAD SKULLE VARA ETT BRA LAGE FOR MUSIKENS HUS?

De flesta vill ha Musikens Hus centralt. And& prioriteras lag kostnad fore lage i nésta fraga.

FRAGA 4: ]
VAD AR VIKTIGT? LAG KOSTNAD, LKGE, ELLER KOMMUNIKATIONER?

De flesta vill ha Musikens Hus centralt. Andé prioriteras
l&g kostnad.

FRAGA 5- "Sérskilt kul om liknande
VILKEN TYP AV MOTEN SAKNAR DU IDAG? anldggningar finns | andra
Nar det galler motesplats sa prioriteras moten med stdader i vdrlden och ett
andra musiker hogst. Dock ar svaren jamna procentuellt utbyte kan ske”

och alla typer av moten finns representerade.

FRAGA 6:
AR DET INTRESSANT ATT KUNNA SANDA OCH TA EMOT DIGITALT?

Det finns en stor efterfrdgan bade p& att kunna sanda och att ta emot konserter digitalt.

FRAGA 7:
VILKEN TYP AV KOMPETENSUTVECKLING SKULLE DU VILJA SE | ETT MUSIKENS HUS?

Svaren pa fraga nummer 7 visar pé en efterfrdgan p& kompetensutveckling; workshops, master class,
kurser och forelasningar har fatt flest réster.
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FRAGA 8:
VILKEN BETALNINGSLOSNING SER DU SOM FORDELAKTIGAST?

Medlemskap ar den populéraste betalningsldsningen.

FRAGA 9:

HUR MYCKET AR DU BEREDD ATT BETALA? "En kombination av
| denna fraga kunde man fylla i ett varde for varje ett med/emSkapf med rabat-

kategori av resurser, s& att det gar att rikna fram ett terade tillagg for olika saker,

medelvarde ur svaren. Det finns behov av att kunna c c 3
hyra repetitionslokal per manad, dag och timme och det exempe/ws rep/Oka/’ /nspe/

finns ocksa en betalningsvilja fér scen och repetitions- ningsstudio, kurser.
lokaler och andra tjanster. Dar det finns efterfragan,
finns det &ven betalningsvilja.

FRAGA 10:

GE FORSLAG PA HUS ELLER PLATSER!
Manga har gett forslag pa lokaler och lage. Vi har gjort en lista 6ver de populéraste stallena: Musika-
liska, Gasverket, Telefonplan, Barnpalatset, Miinchenbryggeriet, Slakthusomradet.

FRAGA 11:
HUR VIKTIGT AR DET MED GENREBREDD?

Det anses vara mycket viktigt med genrebredd.

"Genrebredd viktig for att
bddda f6r nya musikaliska
mdten och samarbeten”

<

=
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RAPPORT DJUPINTERVJUER

Nedan foljer svar fran intervjuer med tjugo professionella musiker som var och en representerar olika
genrer. Dessa musiker ar mycket etablerade och har en stor kdnnedom om musikbranschen.

Intervjuerna har gjorts for att bekrafta svaren som vi fick fran den enkat som styrgruppen skickade ut
initialt i projektet. D& enkaten var anonym kunde man inte faststélla om de svarande var professionella
musiker. De som medverkade i djupintervjuerna var dock utvalda av branschen. Representanterna for
de musikorganisationer som sitter i styrgruppen sokte i sina organisationer efter lampliga kandidater.
Det var viktigt att ha en genrebredd och att det skulle vara en jamn férdelning av kvinnor och man i

gruppen.
Intervjuerna har genomférts av representanterna i styrgruppen i Musikerférbundets lokaler. Under en

och en halv timme har var och en av dessa musiker och musikskapare fatt svara p4 nedanstdende
fragor. De intervjuade éar:

Andrea Tarrodi Tonséttare
Anna Dobling Visa

Annika Holmberg Pop / Pedagog
Dogge Doggelito Hiphop

Elise Einarsdotter Jazz

Emil Johansson Orkester
Gunnel Bohman Opera

Hanna Kihlander DJ

Jonas Dominique Dirigent

Jonny Axelsson

Nutida klassisk musik

Leif Lindvall

Brass

Lisa Eriksson Langbacka

Folkmusik

Magnus Andersson Kaxe

Producent pop

Marco Rios

Barnmusik

Marcus Wrangd

Elektronmusik

Neta Norén Ensemble
Oscar Lindén Musikal

Rigmor Bédal Band

Ulrika Westerberg Barock

Lennart Zethson Hardrock/Rock

1. ALLMANNA FRAGOR

Har finns det en uttrycklig vilja att jobba dver genregrénserna fran alla utom DJ och elektronmusiker.
Dar fanns inget omedelbart behov. Det tvivlades pa att det kommer att uppsta spontana jamsessions i
Musikens Hus. Folk kommer att vara i Musikens Hus for att jobba.

Det troligaste scenariot ar att musiker och musikskapare fran olika genrer kommer att komma fram till
en musikalisk idé som sedan kommer att bearbetas under en period i Musikens Hus.
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Det finns forum men de &r ofta begrénsade till utbildningsinstanser, subkulturer, sarskilda aldersgrup-
per eller drivs i kommersiellt syfte. Tonsattarna har sin tonséattarfestival. Pop och rock menar att gamla
Fryshuset var ett sddant forum, men inte det nya. For barnkulturen &r Stallet och kyrkorna séddana
forum.

Stim-expo ar ett forum som funkar. Fasching ar ett annat.

Den klassiska sidan har sina institu’g!oner men det &r bara en liten del av de klassiska musikerna som
kan anvénda sig av institutionerna. Ovriga genrer anser att det inte finns ett forum fér dem.

Elektronmusiker har Musikhdgskolan, Fylkingen, Audiorama, samt till viss del EMS.

Det som uttrycktes var att flera av dessa forum inte har tillracklig kontinuitet for att fungera som mé-
tesplats och att de ar mycket slutna till sin genre. Det finns inget forum 6ver genregranserna.

Overlag s& saknar man kollegor och arbetskamrater. Det framgér tydligt att musikers jobb &r ett en-
samjobb. Det finns en vilja att kunna "g4 till jobbet”. Man saknar det musikaliska motet. Med det menas
att man soker ett forum dar man naturligt kan traffa andra och diskutera musik och f& inspiration,
garna dver genregrénserna, for att utveckla sin egen musik. Tonsattarna saknar en plats dar man kan
fordjupa samtalet kring musik och det vore bra om man kan f& bokare, arrangdrer och managers att
komma till huset och séka efter musik.

Det finns branschmoten via STIM, SAMI, Musikcentrum, Stallet, Musikalliansen osv men det blir ingen
riktig kontinuitet i det. Dessutom finns det inget forum alls for att prata kulturpolitik.

Det skulle vara fantastiskt att ha en plattform i hemstaden déar man vet att man springer pé folk, dar
man kan forbereda nya projekt, repetera, anordna seminarier, kurser, konserter, méten. Ett annat be-
hov ar att man vill kunna arbeta ostort men ocksa ata lunch ihop, eller hanga.

Detta ar avhangigt att det blir seriést och professionellt. Man vill ha de framsta i huset. Bra mat och
social miljo ar en viktig del for att skapa den métesplats som efterstravas.

Inga pabud och "skriva pa nasan” — det ska kannas som en arbetsplats och ingen lekstuga. Viktigt ar
méangfald, ett hierarkifritt hus och att alla skall vara dér pa lika villkor, ett café eller restaurang med
méanga Oppna delar och mycket sittplatser.

En temadag i m&naden i caféet som man kan skriva upp sig till. Ba4de DJ och hiphop behdver
ha en forebild i Musikens Hus som de litar p&. Da finns det en mojlighet att de kommer till Musikens
Hus.

Genom en konstant revidering av husets existens, med enkater och liknande. Mycket sags i 1.4 men
det skall inte vara vattentata skott mellan de olika genrerna. Det &r viktigt att man kanner sig saker
béde i huset och utanfér. Darfor ar det viktigt att huset inte hamnar pé en plats dar det k&nns oséakert
att ta sig till och fran huset. Man skall aven kanna sig trygg att jobba i huset nattetid. Det skall vara |att
att lasta och lossa. Aven dir kommer sékerhetsaspekten in. Man vill kunna komma mitt i natten efter
en turné och lasta in i "sitt férrad”. D& skall man inte behdva vara réadd att bli bestulen eller ranad. Bra
kommunikationer till huset ar oerhort viktigt. P-platser behdvs nara men inte nédvandigtvis i anslutning
till huset.

En liten klubbscen kan gora att folk traffas. Det maste vara en avslappnad attityd i huset dar alla job-
bar i huset pé lika villkor. Det ar &ven viktigt med manga produktionsrum som ar anpassade for olika
genrer.
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1.6 Vad skulle vara ett bra ldge for Musikens Hus?

Gasklockorna, Musilfaliska, Telefonplan, Slakthusomradet. Centrglt, eller forsta ringens fororter, sdsom
Solna, Lilieholmen, Arsta, som ar latt att ta sig med tunnelbana. Overlag var de intervjuade inte helt
frammande for forort men poangterade att det inte bor ligga i anslutning till bostader. Och inte alltfor
langt ut.

2. REPETITIONSLOKALER

2.1 Hur stora behaver repetitionslokaler vara, hur manga personer repar
samtidigt?

*  Minst 30m?2 bor repetitionslokalerna vara med plats for att ett band pa 15 personer skall kunna
repa samtidigt.

»  Storre ensembler kan repa i konsertsalen.

*  En kammarmusiksal behdvs fér mellanstora orkestrar. | repetitionslokalerna &ar det bra om det
finns en spegelvagg med draperier fér att kunna anpassa akustiken till olika genrer.

+  For daglig traning behdvs ljudisolerade boxar pa 2x3 meter med teknik for att kunna repetera
sangmikrofon. Det behdver dven finnas teknik for att kunna ansluta sin egen utrustning for att
spela upp bakgrundsmusik.

»  For barock behdvs en repetitionslokal pa 40—-50m? déar 15—20 musiker plus en liten kor p& 12
personer bor fa plats.

*  Enrepetitionslokal dar 5 personer skall kunna arbeta samtidigt ar nddvandigt fér DJ. Fér hiphop
behovs en repetitionslokal som méter 2xb meter.

2.2 Kan man dela repetitionsiokal med flera?
Ja, om lokalen &r anpassad s& att den passar olika genrer.

2.3 Hur hogt behaver det vara i tak i repetitionslokalen?
5-10 meter i repetitionssal/produktionsrum, 2,50 i dvningsbox.

Foto: IDa:ve Kobrehel
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*  Band vill ha torrt men med svarande vaggar. Det basta ar om det ar tre mjuka vaggar och en hérd.
*  Opera och klassisk sang behdver en ganska vat akustik.

* Rappen vill ha torrt.

*  Kammarmusik vill ha rumsklang, samt att det gér att reglera akustiken med akustikplattor.

» Vissangare behdver svar fran vaggarna.

+ Tonséttare behdver variation men en ganska dampad lokal.

*  Orkester vill ha lite akustik, inte for torrt.

»  Akustiken i rummet &r ganska oviktigt f6r DJ.

»  Elektronmusiker vill ha valdigt torr akustik.

En 16sning som enkelt kan r&dda bot p& behoven av olika akustik i repetitionslokalerna ar att satta gar-
diner runt rummet som gér att 6ppna och stanga. D4 far man ett flexibelt rum vad galler akustik.

Det viktigaste ar att rummen ar ljudisolerade och konstruerade sa att man inte stér eller blir stérd av
négon annan musiker.

Den utrustning som har efterfragats ar:

*  mikrofoner

*  ljudanlaggning

*  trummor och slagverk
«  forstarkare

* notstall

* stolar

*  keyboard
+  flygel

* celesta

* harpa

e kontrabas

Om denna utrustning skall finnas som standard i lokalen eller kunna hyras ar en fraga som far utredas
vid skapandet av Musikens Hus.

Ovriga 6nskemal &r att utrusta lokalen s& att man kan sétta in sitt egna ljudkort i en dator eller koppla
in sin mobil fér att spela upp eget material. Det har &ven varit en stor efterfrdgan pé att kunna géra
inspelningar i repetitionslokalen. Utdver detta behovs ett mycket bra system av forstarkare och hégta-
lare for att aterge den egna musik som man har med sig och som man spelar in i repetitionslokalen.

Har var alla genrer utom DJ och elektronmusiker éverens om att det ar stor efterfrdgan pa repetitions-
och dvningslokaler i form av sma bés. Mycket av produktionstiden gér &t till att jaga lokaler pé stan.
Lokalerna ar ofta dyra och déligt utrustade. "Alla jag kanner jagar stéandigt repetitionslokaler!

Ja, for slagverkare, elektronmusiker och band. Det finns behov av att lagra stora instrument samt kos-
tymer och rekvisita vid sceniska rep.

De flesta forordade att huset skall vara dppet dygnet runt. Det finns perioder d& man jobbar dygnet
runt och behover tillgang till lokalerna. Det ar bra att kunna komma pa natten efter en turné och kun-
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na ldmna saker. | s& fall r det viktigt att det &r bemannat aven kvalls- och nattetid. Det skulle kunna
vara dyrare att utnyttja lokalerna pa kvallen och natten, for att mota bort oseriésa anvandare. Det
maste vara tryggt att anvanda huset.

Man vill att det skall vara latt att hyra lokal, gérna via webben och att man sedan kommer in med
nyckelkort.

3. STUDIO

Det genomgaende intrycket ar att SAMIs inspelningsstudio och verksamheten kring denna ar saknad.

Detta behov ar mer kopplat till populérmusiken. Flertalet tycker att ett externt féretag skall driva en
studio i Musikens Hus. Det ar inte det priméra behovet i Musikens Hus. Daremot uppskattades mojlig-
heten att ha en studio i huset.

Det viktiga ar att utforma repetitionslokalerna s& att det gér att spela in enklare material i dessa.
Ménga menar att det ar dyrt att hélla en studio uppdaterad.

Kort sagt: en proffsutrustning. Utéver detta s& behdver det finnas mojlighet att hyra eller lana forstar-
kare och olika ljudkort, mikrofoner, datorer och bra inspelningsprogram.

Det behover finnas ett kontaktnat av olika tekniker som férstar de olika genrernas behov. Dessa kan
hyras in. Barock och den klassiska musiken beh&ver cembalo, flygel och digitalpiano med orgelfunk-
tion. Det ar viktigt att det &r en professionell niva pa utrustningen.
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Upp till 40 m2 Det &r viktigt att det gar att spela in dven fran konsertlokalen.

4. KONTORSPLATSER

Pa den hér fragan var det stor oenighet. Allt fran inget behov till att de sitter p& kontoret 80 % av
tiden.

2x1 meter med mojlighet att se ut. Bra belysning &r viktigt. Det kan vara manga sma enheter i kon-
torslandskap. Det ar bra att kunna sitta med kontorsgéromal mellan repetitionspassen.

Man kan absolut dela kontorsplatser!

Jall Har var det en stor enighet. Manga métesrum behdvs.

Genomgaende var att man vill ha Oppna kontorslandskap men nagra skrivbas dér man kan sténga in
sig nar det behdvs. Det ar aven viktigt att ha separata telefonplatser som man kan gé till nar man vill
tala ostort och da inte stéra andra.

Kontorsplatserna skall kunna delas. Utrustning skall finnas for att kunna koppla in datorn.




Det ar bra om det finns n&gra datorer som har de senaste musikprogrammen. Det skall aven finnas
mojlighet att skriva ut och kopiera samt att kunna géra enklare tryck av saljmaterial och affischer. Det
vore &ven bra med lasbara skap for att Iagga in dator och viktiga papper i.

| métesrummen vore det bra med en duk eller en vagg i varje rum for att visa Powerpointbilder p&. En
mojlighet att hyra projektor behovs, alternativt — om det finns ekonomi — att ha en i varje rum. Tavla att
skriva pa behovs ocksé. | varje rum &r det bra om det finns ett piano och bra utrustning for att kunna
spela upp exempelmusik. Métesrummen skall kunna anvéndas till exempelvis saljmoten, styrelsemo-
ten, produktionsmdten och éven fungera som skrivarstudios. Rummen behdver vara fr 5-6 personer.
Uppkoppling behdvs naturligtvis éverallt.

5. LIVESCENER

Kammarmusiksalar saknas i Stockholm.

Det saknas billiga scener i Stockholm. En scen som kan hyras f6r 6000 kr och som rymmer 250-300
personer vore idealet. 25 000 kronor, som &r en vanlig hyra idag, ar for dyrt.

Man ger ocksa uttryck for att de smé scenerna forsvinner i Stockholm och att de bor finnas i Musi-
kens Hus. Det saknas granséverskridande scener som inte ar bundna av vare sig religion, institution
eller genre och som kan vara ett audiovisuellt labb.

Den klassiska musiken efterfrdgar en kammarmusiksal. Man maste kunna dansa och st3, vilket kréaver
lampliga golv tycker de som har band.

Visan och barnmusiken efterfragar en liten scen f6r ca 30—50 personer. Denna scen skall &ven fung-
era for releasekonserter och annan musik dar man kan servera mat och alkohol.

Elektronmusiker efterfragar en blackbox 10x10x10m som experimentscen.

Har finns det behov av tre olika storleksklasser:

1. 250-300 personer som max
2. 100-150 personer som max
3. 30-50 personer som max

De klassiska musikerna ger exempel pa Grinewaldsalen och Radiohusets studio tva som lokaler i ratt
storlek f6r kammarmusik (16x9=144m?2 i scenyta). En kammarorkester med 40 musiker och en kor
pé 12 personer bor f& plats. Samt flygel eller cembalo.

Scenen kan vara flexibel med gradanger och scenmoduler.
Det &r battre med en bra scen som har allt an flera olika (Hiphop).
En scen behdver vara ganska stor och latt moblerbar. Man kan skarma av med draperier.

Djup: minst 4 m, helst 6; bredd: minst 6, helst 10 m. Det &r bra med en stor scen s& man kan réra sig.
Bra forebilder ar: Jazz house i Kopenhamn, Mosebacke (lite stérre &n sa behdvs dock), Fasching (pop,
hardrock).

Visa och barnmusik efterfrdgar smé scener pa 3x3 meter med I&gt till tak.

Elektronmusiker vill ha 10x10x10 som storlek pa en experimentscen.

Det ska gé att ta bort fast utrustning s& att lokalen blir ren. Tekniskt s& behd&vs: bra ljus,
mikrofon, hégtalare och projektor med duk for konferenser och distanskonserter. Det ar
viktigt att konsertlokalen har kontakt med en inspelningsstudio.
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Blackboxen behéver manga hogtalare, med utrustning for att distribuera till dessa hogtalare samt
ljusrigg och projektorer.

5.6 Vilken akustik behdver man i konsertlokalen?

Stéllbart tak vore bra, for att kunna ha bra grundakustik for klassiska instrument. Det &r lattare att ta
ner och ddmpa &n &t andra héllet. Rummet maste vara flexibelt vad galler akustik for att passa olika
genrer. Det &r viktigt att det ar bra akustik &ven nér det kommer folk.

5.7 Vilken typ av utrustning behévs fiér kommunikation med andra instanser utanfor Musikens
Hus [majligheter att sinda éver internet, etc. master class, repa ihop pa distans, konsertsénd-
ning)?

Det vore bra att kunna repa pa distans. | s fall behovs det sméa rum till detta. Aven att kunna livesanda

vore bra. Forslag framkom om att starta en egen radiokanal och sénda fran Musikens Hus. Filmkame-
ra och bra ljudutrustning behdvs fér att kunna gora auditions och videométen.

6. LOGER

6.1 Hur manga har fa plats i logerna?
Har &r behovet bundet till genre och tradition. Fér DJ var det oviktigt.
Forslagen har rort sig runt négra storre rum, forslagsvis tre stdrre rum med plats fér ca 15 personer.

Nagra smé loger behdvs ocksa. Uppackningsrum for orkestrar har efterfragats. Det brukar ofta glém-
mas bort.

6.2 Hur manga duschar behdvs i logerna?

Aven har har svaren styrts av genre och tradition. Nagra har tyckt att det &r onddigt med

duschar och nagra har férordat en dusch i varje loge. Nagra har papekat att det finns normer att ga
efter nér man skall planera detta. Nagra har féreslagit en for dam och en for herrar. Slutsatsen ar att
duschar behovs.

6.3 Hur manga tvéttstéll behévs i logerna?

Det bor finnas nagra tvattstall och en toalett i de stérre logerna och en i varje loge i de sma. Nagra
anség att detta var en oviktig fraga.

6.4 Behavs ett allrum mellan scen och loger?
Ja. Det &r bra for trivseln. Detta kan fungera som bade repetitionslokal och uppackningsrum.

6.5 Skall det finnas uppvarmningsrum eller kan man anvinda befintliga repetitionslokaler?
Det gér att anvénda befintliga.

6.6 Behiivs det en kdksdel eller skall man ga till den offentliga restaurangen i kostym?

De flesta vill inte beblanda sig med publiken innan konsert. De vill ha en kéksdel med kaffemaskin, kyl
och mikro bakom scen.

7. INFOCENTER

7.1 Vilken information och utrustning skulle hehdva finnas i ett infocenter i huset?

Har framkom det att det &r viktigt att informationen bade finns p& en hemsida och att man kan fa in-
formation pé plats. Det efterfrdgades att Statens musikbibliotek skulle finnas i huset. Samt att husets
clinics och konserter dokumenteras till arkiv.
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Né&gra andra férslag pa innehall:

*  Producenthjalp

» Biljettkassa med information om programmet i huset.
* Foretagsradgivning

»  System for att boka/hyra lokaler och utrustning

*  Annons- och reklamplats

*  F& hjalp med bidragsansokningar

* Fahjalp av en marknadsstrateg

7.2 Vad finns det far behav av forthildning i huset? Vilka amnen ska finnas med?
Sammanfattningen ar att det finns en stor vilja att fortbilda sig i olika &mnen och forum.

Nagra exempel pa forum:
*  Workshops

*  Master Clases

*  Frukostméten

Négra férslag pd &mnen:

* Finansiering

» Bidragsansokningar

*  Marknadsféring

+  Clinics med artister och tonsattare som ar i stan

»  Datorkurser i musikredigering och videoredigering
*  Fortbildning i tekniken i huset

Néagra papekade att det kommer att finnas stor kunskap i huset som kan tas till vara.
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Har havdade ménga att det kommer att komma naturligt nar man jobbar i huset. Nagra
menade pé att klubbkvallar &r bra med dppen scen. Det pratades dven om frukostseminarier.

8. RESTAURANG

Man vill ha en trevlig, varmt ombonad restaurang, gérna med ekologisk enklare mat av hog kvalitet och
vin/6l samt caféutbud. Ett forslag ar att ha "personalpris” for folk som hyr in sig i huset men 6ppet for
allmanheten. En mindre scen bor finnas i restaurangdelen for de tillfallen d& musik skulle 1ampa sig i
den miljoén. Kanske lunchkonserter ibland.

Det efterfrdgades att det skall finnas nagra bord dar man kan &ta sin matlada.
Det ar ocksa viktigt att det finns en restaurang med bra hang i samband med kvéllskonserterna.

Eftersom huset kommer att ha langa Oppettider &r det viktigt att det gér att kopa exempelvis smérga-
sar i automat, nar restaurangen ar stangd.

Beroende pa var huset hamnar sa ar det viktigt att restaurangens/caféets utbud rimmar val med det
ovriga restaurangutbudet i omradet.

Genom konkurrenskraftiga priser och en éppen planldsning sé att det &r I&tt att springa pé
varandra. Restaurangen har en viktig social funktion.

9. BETALNING

Sammanfattningsvis kan man sdga att alla utom musikal tyckte att det skall kosta att utnyttja Musi-
kens Hus.

De flesta férordade ett medlemskap eftersom det skapar en gemenskap. Medlemskapet kan vara pa
manadsbasis eller pa &rsbasis. P4 arsbasis skulle vara battre for huset och skapa en stabil ekonomi.

*  Olika tariffer beroende hur mycket man anvéander huset.
*  Det bor kunna vara méjligt att géra uppehéll om man &r ute pa turné.

»  For att finansiera huset skall det finnas permanenta hyresgaster som betalar marknads-
massiga hyror.

»  Det skall aven vara mojligt for utomstéende att hyra rep- och konsertlokaler, men inte s& att det
paverkar verksamheten.

»  Ettforslag var att skapa en kortariff. Det finns manga kérledare som naturligtvis &r profes-
sionella men som jobbar med en amatorkor. Dessa korledare bor f& en speciell kortariff.

*  Det bor finnas ett arbetsstipendium for Musikens Hus dar stipendiaten far utnyttja
lokalerna kostnadsfritt.

»  Det skall ga att boka per gang, 6ver natet, och betala med kreditkort.

*  Det finns n&gra genrer som inte har pengar. De &r inte musikutbildade men andé fullt
professionella. Dessa grupper maste tillgodoses.

*  En mojlighet &r att man har ett inkomstbaserat system.
*  Det skulle kunna vara en inkérningsperiod for huset som &r gratis
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» 500 kri ménaden: 6va 1 gang i veckan

+ 800 kr i ménaden: 6va 2 ganger i veckan

* 1100 kr i manaden: 6va 3 ganger i veckan

» 1300 kr i ménaden: 6va 4 ganger i veckan

* 1500 kr i manaden: 6va b ganger i veckan

Det finns en vilja att lagga nagra tusen i ménaden per band for att fa tillgang till lokalerna. Turnerande

band ar beredda att betala mycket mer, kanske 10 000 per manad. Det &r viktigt att alla avgifter blir
avdragsgilla.

OVRIGA TANKAR:

*  Det ar viktigt att fa in huset som en del i samhallet.
*  Huset behdver bli sjalvfinansierat.
*  Maéngkultur ska fa plats.

*  Man ifragaséatter namnet Musikens Hus, det ger kanske fel intryck. Det &r battre med ett sarskilt
namn i stil med Brewhouse eller Fryshuset .

+  Aven bokare och arrangérer skall kunna sitta i Musikens Hus.
*  Det maste finnas barnverksamhet, sasom musiklek. Barn skall vara valkomna.

* Hela huset kan delas upp i tvé delar, en dppen dar scenerna ar nara och dar det ar latt
att se vad som héander. Detta kan vara pa bottenvéningen. Sen finns mer slutna delar fér
medlemmar p& 6vre plan.

*  Det vore bra med narvaro av musikorganisationerna i infocentret.
»  Det ar viktigt att man ar saker nér man gar till och ifran Musikens Hus
»  Det ar viktigt att arbetsmiljon blir bra i Musikens Hus. Fa bort tunga lyft.

Foto: Andrew James
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LOKALBEHOV

Ovningsbas 40 6 240
Maotesrum / Produktionsrum / Skrivarstudio 15 15 225
Repetitionslokaler 15 30 450
Kontorslokaler

Inte fasta platser 30 2 60
Fasta platser 50 6 300
Scener

Konsertsal1 1 600 600
Konsertsal2 1 460 460
Blackbox 1 100 100
Liten scen/Restaurangscen 1 30 30
Loger

10 personer 3 25 75
2 personer 3 6 18
Uppackningsrum Orkester 1 40 40
Greenroom 1 30 30
Studio 1 60 60
Restaurang / publikutrymmen 1 100 100
Lager 60 6 360
Lastkaj 1

Parkeringsytor

Buss 1

Lastbilar 1

Bilar 15

Summa m? 3148
Bruttoyta hus m? 8148
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FOREBILDER

RAPPORT OM BREWHOUSE | GOTEBORG

Studiebestk 2 december 2013 samt intervju med Anna Svensdotter Dimle, verksamhetschef och
konstnarlig ledare 15 december 2015. Information fran Brewhouse hemsida.

Brewhouse ar ett hus fér kreativa naringar med fokus pa musik. Det innefattar inkubatorverksamhet,
talangutveckling, studios, pop-up-kontor, motesplatser, arena, konferenslokaler och laborativa natverk.

Arenan ar en storre scen pa 600 m2 och med drygt 5 meter i takhdjd, som hyrs ut. Den har en kapa-
citet p& upp till 900 staende géster och 450 sittande. Den hyrs ut kommersiellt men kan aven hyras
av medlemmar i huset (se nedan).

Projektet Brewhouse startade som ett initiativ fran Goteborgs Stad och féddes ur behovet fran bran-
schen: Man ins&g att musikbranschen var vaxande och viktig fér regionen och gjorde en undersokning
av vilka behov som fanns och som skulle kunna starka branschen. Géteborg Business Region fick
uppdraget att forséka mota dessa behov, vilket sa smaningom resulterade i Brewhouse. Det var viktigt
att det skulle bli ett hus f6r Musikbranschen.

Brewhouse har funnits i 10 &r Nar man planerade huset tittade man pa ett omréade som var pa gang

i Goteborg, nagot som de ar mycket glada for idag. Det ligger néra alla kommunikationer, det ar latt
att lasta och lossa, och det &r ockséa néara mycket annan aktivitet. Huset ar darfor mycket levande idag
med folk dar dygnet runt.

Det ar en gammal flaskvattenfabrik som &r ombyggd. Det ar inte alltid helt enkelt med ett gammalt
hus — nar det ar riktigt hard musik i Arenan, som &r 4 vaningar hog ar det svart att fa bort spill il
andra lokaler — men det ar samtidigt en valdigt stark sjal och mycket charm i huset.

Det viktigaste med huset ar helheten, att allt finns under ett och samma tak, liksom vilka manniskor
som arbetar med det. Nu ar det ett tight g&ng som jobbar i Brewhouse. De ser lika p& hur huset skall
drivas. Vastra Gétalandsregionen och Géteborg Business Region ar finansiarer till att driva huset. In-
riktningen i huset bestdms av de som jobbar i huset, vilket ger effekter inom KKN f6r hela Goteborgs-
regionen och i férlangningen nationellt och internationellt.

Detta &ar ocksa det framsta argumentet for Brewhouse som Anna Svensdotter Dimle upplever det, att
det &r ett skyltfonster ut mot hela varlden for regionen, som darmed ocksé ligger i framkant for KKN.

|dag drivs Brewhouse som en férening som fungerar som ett paraply for hela verksamheten. Verk-
samheten star pa fyra ben som har egna strukturer och ofta egen finansiering. Sedan omorganisa-
tionen 2012 sker det dock en samordning mellan de olika verksamheterna och de har en gemensam
kommunikator for att nd ut med hela verksamheten. De har sedan dess fatt ett stdrre genomslag och
ar nu mer allméant kénda.

De fyra benen som de arbetar med ar Inkubator, Talangutveckling, Medlemsforetag, samt Event och
konsert.

Vad géller personalen ar det viktigt att de har en gedigen forankring i kulturvarlden for att skapa tro-
vardighet och forstaelse. Kommunikatoren &r en viktig roll. Det finns ocksé en ekonomiansvarig med
marknadsansvar och en receptionist som har hand om biljettkassan (i hyran som féretag i huset beta-
lar ingar receptionsservice). De olika verksamheterna har egna projektledare och inkubatorn arbetar
mycket med konsulter for att fa in ratt kompetens.

Ledningen ar véldigt éppna for vad som hander och for att stélla om efter de behov som finns, vilket
ocksa ar en forutsattning for att de har kommit s& langt.
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Det ar en blandning mellan offentliga medel och privata, en balans som de ser som en férutsattning.
Det fungerar lite som ett kretslopp, féreningen &r inte vinstdrivande (det finns ett AB, men det ar
vilande i dagslaget), men om det exempelvis blir ett dverskott fran Event och Konsert gar det in i hela
organisationen och kan anvandas i ndgon av de andra verksamheterna. De som valjer att forlagga ett
event eller en konsert till Brewhouse stottar pa sa vis kulturlivet och KKN, vilket blir ett bra argument
och n&got som de kan ta med sig och skylta med.

Brewhouse vill skapa en brygga mellan néringslivet och kulturlivet och ar ocksa ute och pratar mycket
med representanter for néringslivet om kulturlivets viktiga roll i samhallet.

De viktigaste offentliga finansiarerna &r (och har hela tiden varit) Business Region Géteborg och Vas-
tra Gétalandsregionen. Ca 35 % ar offentliga medel, resten &r verksamhetsintékter.

| ett tidigare skede var Stena AB en stor finansiér och de fick en donation fran Sten A Olssons Stif-
telse for forskning och kultur, med vilken de kunde utrusta arenan med den senaste ljud-/bild- och
ljustekniken.

Talangutvecklingsdelen innebar att teamet som jobbar med talangutveckling kan ga in i befint-

liga eller nya projekt och stétta dessa pé olika satt, ofta pa ett konstnérligt plan. Denna del driver
ocksa tavlingen The Brewhouse Award, som ar till for att 1angsiktigt starka det kulturella och kreativa
entreprendrskapet och foretagsklimatet, liksom Brewhouse Big Band, en plantskola som ger ungdo-
mar i hela lanet en maéjlighet att samlas och utvecklas och sedan kunna komma hem och ge tillbaka
kunskap och erfarenhet till sitt eget omréde.

Inkubatordelen arbetar med att utveckla verktyg och metoder for att stotta foretagen inom KKN. Har
handlar det mer om det affarsméssiga. De tycker att det ar viktigt att inte hitta pa nya ord; de anvan-
der samma som naringslivet gér men forklarar och avdramatiserar dem. De har en egen definition pa
entreprendrskap, det har inte med pengar att géra utan det ar drivet och passionen som gér en till
entreprendr.

Inkubatorverksamheten anvands ocksa for att skapa informationstillféllen dit fler kan bjudas in och de
lyssnar valdigt aktivt p& de behov som finns for att skapa verksamhet och utbildning som féretagen
inom musikbranschen behover. | inkubatorn finns det utrymmen dar man kan man komma utifran och
hyra en plats for bara en dag eller liknande.

Foretag inom KKN ar ofta inte vad man betecknar som tillvaxtféretag, utan har andra drivkrafter, vilket
inte gér dem minde viktiga for utvecklingen och tillvaxten i hela branschen. Inkubatorn har nagra
tillvaxtféretag, men de anser att de méste ha mixen med féretag som har andra drivkrafter ocksé. De
ar med i SISP (Swedish Incubators & Science Parks), som ar med i Vinnova, s& de féretag som finns i
Inkubatorn kan soka medel fran Vinnova

Foretagen i huset hyr direkt av fastighetsagaren. De bildar trots det en egen férening, men detta ar
négot som de héller p& att se dver eftersom det tar onddig tid och kraft att halla igang. Det viktigaste
ar att de ingar i ett natverk. Det &r enbart kulturell verksamhet som far hyra och alla hyr p4 samma
villkor. Dock kan man gé ihop flera och hyra om man inte &r s képstark och Brewhouse arbetar dven
med att féresla samarbeten och kan utnyttja Talangutvecklingsdelen till att stodja projekt som de ser
som viktiga, men som inte har medel just nu.

Det viktiga i huset &r som sagt att allt finns samlat pa ett tak. Repetitionslokaler, Ovningsrum och sce-
ner. Detta har gjort att Brewhouse idag ar ett mycket levande hus, med mycket folk och aktivitet.
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RAPPORT FRAN STUDIEBESGK VID ACUSTICUM
16 september 2013

Acusticum bestar av Studio Acusticum och Pite& Science park.

Studio Acusticum ar sjélva konserthusdelen som &r en multifunktionsarena som de sjélva beskriver
den med fullt anpassningsbara lokaler med den senaste tekniken och en bra kringservice kring detta.

Pited Science Park ar en norrlandsk utvecklingsnod och innovationsarena inom kreativa
naringar och cleantech.

Fran styrgruppen fér Musikens Hus: Michael Axelsson, Ragnar Berthling
Vi tréffade och samtalade med:

Roger Norén, konserthuschef for Studio Acusticum (som konserthuset heter)
Ola Lidstrom, utvecklingschef

Lisa Hellmér, verksamhetsledare for inkubatorn Go Business.

Erik Westberg, professor i kordirigering vid Musikhdgskolan (egentligen LTU)

Besdket borjade med att Roger guidade oss genom konserthuset. Vi tittade pa Blackboxen, konsert-
salen och lokalerna bakom scen.

Blackboxen har gradanger som gér att skjuta ihop och all teknisk utrustning man kan tankas behova.
Det ar helt ljudisolerat.

Sjélva konsertsalen &r utrustad med ett hoj- och sankbart tak for att kunna anpassa akustiken for
olika genrer utan att géra avkall pa kvaliteten. Nar vi besokte konsertsalen var taket i sitt hdgsta lage,
med ungefar 3 sekunders efterklang. Utan att ens ha prévat lokalen kan jag (Michael) séga att det
var fantastisk akustik for vokalmusik (bara av talet kandes kvaliteten). Om man séanker taket till Iagsta
niva blir efterklangen i princip noll (som i blackboxen). Stolarna var utformade sa att det inte blir nagon
skillnad i akustik med eller utan publik.

Bakom scen finns loger, dusch och toalett, etc. och man kommer enkelt till bada salarna, liksom &ven
till Musikhégskolan och ut i foajén.

Go Business &r en inkubator for alla inriktningar inom kulturella och kreativa néringar. De som ar dar
har en plats vid skrivbord (alla mobler finns redan, resten tar deltagarna med sig, dator, ljudutrustning,
etc).

Som vi forstod var finansieringen framfér allt kommunal och regional. Férutsattningen for att Acus-
ticum kunde bli av var att det var en bred politisk enighet om att det behdvdes och var bra fér hela
omradet.

RAPPORT OM MUSIKENS HUS | GOTEBORG
Studiebessk 2013-11-29

Musikens hus i Géteborg har olika replokaler med en mangd olika repeterande grupper och musiker-
konstellationer. Har finns ocksa féretag och organisationer som véander sig till allménheten d& man
arbetar med musik och musikkultur i en bredare och mer utatriktad verksamhet.

Det var fran borjan ett kommunalt repetitionshus, 1982 togs det dver av de nuvarande &garna.
Huset betalar normal hyra och drivs ekonomiskt av biljettintdkter och en del bidrag.
De &r 5 medlemmar i en ekonomisk férening, Michael Axelsson traffade en av dem.

Musikens hus har en scen med fullt utrustad PA och bar med rattigheter. Denna anvands framfor allt
for gastspel. De ar med och producerar en del, framfor allt en egen varldsmusikvecka. De har egen
ljudtekniker, det &r en av delagarna.

Huset rymmer ett Café, Hangmattan, som de driver sjélva har ca 200 kulturarrangemang per &r. Dar
finns en liten scen dar man ocksa kan f& prova pa (efter att de kollat att det ar ok niva).
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Ovningsrum: endast langtidshyra, gasterna ar mycket trogna. De har egna nycklar och kommer och
gar som de vill. Ofta delar ett par band pa en lokal. Det &r ett 60-tal band totalt.

Overst i huset finns en danslokal fér uthyrning Det finns en sambaskola som &r permanent hyresgast
dar de har kursverksamhet.

Musikcentrum Vést sitter i huset som hyresgést. MCV &r en artistférmedling. De jobbar aktivt med att
sprida information om medlemmarnas olika musikprogram. Fér medlemmarna erbjuds bl a méjligheter
till seminarier med forelasare om t ex marknadsforing, presentation, internet, m.m.

ZKM | KARLSRUHE (ZENTRUM FUR KUNST UND MEDIENTECHNOLOGIE)

Genom Stockholm Art Music Center har vi fatt tillgang till information om ZKM i Karlsruhe.
ZKM i Karlsruhe har varit en férebild genom férstudien. Genom Stockholm Art Music Center ger ZKM
sitt stod till att skapa ett Musikens Hus i Stockholm.

ZKM ér ett Centrum for konst och media i Karlsruhe. Det svarar pa den snabba utvecklingen inom
informationstekniken och dagens féranderliga sociala strukturer. Dess arbete kombinerar produktion
och forskning, utstéllningar och evenemang, samordning och dokumentation. Centret &r en plattform
for experiment och diskussion, med ett uppdrag att aktivt delta i arbetet for framtiden och delta i den
pagéende debatten om fornuftigt och meningsfull anvandning av teknik.

Fon. s - -
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GENOMGANG AV BEFINTLIGA LOKALER
| STOCKHOLM

Djupintervjuerna gav insikt om de funktioner som behdvs i Musikens Hus. Huset liknar en musikhog-
skola till strukturen med ménga 6vningsrum, repetitionslokaler och scener i anslutning till varandra
med ett informations och servicecenter som en samlande punkt. Med denna kunskap har forstudien
forsokt att folja bygget av nya KMH (Kungliga Musikhdgskolan i Stockholm). Kontakter togs med AIX
fastigheter for att se om de kunde ge information om vad man behdver tdnka pa nér nar etableringen
av Musikens Hus skall utredas. Métet varade i fyra timmar och den information som inhdmtades har
varit mycket viktig for arbetet med att hitta en plats fér Musikens Hus. Vetskapen om att rékna ut
bruttoytan for ett hus var viktig for att kunna se hur stor yta som Musikens hus behover. Nu kunde for-
studien ga vidare och titta pa befintliga lokaler och ge en siffra till de fastighetsforvaltare som letade
lokal till Musikens Hus. En vetskap som var viktig var att de hus som skall understkas méste ha ett
vaningsplan pa 4,5m. | férstudien méste visionen vara att hitta en industrilokal om det ar ett hus som
skall anpassas efter Musikens Hus behov.

AIX Arkitekter berattade ocksa att det &r stor skillnad pa att anpassa till en befintlig lokal och att byg-
ga nytt nar man tanker pa byggkostnader.

Efter denna kontakt tog styrgruppen beslutet om att inte gora en arkitektritning av hur Musikens Hus
ar tankt. Styrgruppen bedémde att det skulle bara ge l&sningar for en viss vision hur Musikens Hus
skulle vara. Det ar helt olika byggkostnader fér nybygge och att anpassa projektet till ett befintligt hus.
Aven driftskostnaderna paverkas &ven om det &r ett nybyggt hus eller om det &r ett gammalt hus som
anpassas till verksamheten.

Detta behov gor att vi inte kan etablera Musikens Hus innanfor tullarna i Stockholm. Det finns inte
parkeringsytor for detta innanfor tullarna. Produktionerna skulle aven fastna i bilkoer till och fran Musi-
kens Hus.

Det fanns dock aven ett starkt behov att det skall vara att att ta sig till Musikens Hus med kollektivtra-
fik. Dessa tv& krav styrde projektet till att soka efter en etablering precis utanfor tullarna i Stockholm.

Al h Y et T
L AL T TN e R

Fote: Charles Hutchins
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KONTAKT MED ARKITEKTER

Djupintervjuerna gav oss insikten om att de funktioner som vi behéver ha i Musikens Hus liknar hur
en musikhdgskola ar uppbyggd. Denna kunskap har gjort att vi har férsokt att folja bygget av det nya
KMH. Vi tog kontakt med AIX Arkitekter for att se om de kunde ge oss information om vad vi behdver
tanka pa nar vi letar efter etablering av Musikens Hus. Vi traffades i fyra timmar och den information
som vi fick har varit mycket viktig for arbetet med att hitta en plats f6r Musikens Hus. Vi fick bland
annat reda pé att for att rékna ut bruttoarean pa det hus som vi s6ker s& skall vi multiplicera nettoytan
med 2,6. Detta ar viktigt for att vi skall veta hur stor yta som vi séker efter for etableringen av Musi-
kens Hus. Det var viktig information. Nu kunde vi g& vidare med att titta pa befintliga lokaler och ge en
siffra till de fastighetsférvaltare som skulle séka efter lokaler efter oss. Vi fick aven reda pé att nar vi
soker lokal s& bor vi tanka industrilokal som har vaningsplan som ar 4,5m.

De berattade ocksa att det &r stor skillnad péa att anpassa till en befintlig lokal och att bygga nytt nar
man tanker p& byggkostnader.

Efter denna kontakt tog styrgruppen beslutet att vi inte skall géra en arkitektritning av hur vi tanker
oss huset. Det kommer bara resultera till att vi l&ser oss vid hur Musikens Hus méste se ut. Det ar
helt olika byggkostnader fér nybygge och att anpassa projektet till ett befintligt hus. Aven driftskost-
naderna paverkas édven om det &r ett nybyggt hus eller om det ar ett gammalt hus som anpassas till
verksamheten.

KONTAKT MED FASTIGHETSFORVALTARE

Nar forstudien hade klart for sig hur stort huset skall var kontaktades olika fastighetsforvaltare.

Fastighetsforvaltare som kontaktats:

* Niras
« JLL
e Savills

* JKFastigheter

*  Atrium och Ljungberg

* Brostaden

Niras, JLL och Savills ar méklare som soker fastigheter till sina potentiella kunder. Det enda férslag

som vi fick var en fastighet i Bergshamra som styrgruppen bedémde hade for daliga kommunikationer
for att vara intressant.

JK fastigheter har uppdraget av Stockholms Stad att utveckla Norra Djurgéardsstaden. | detta omrade
finns det gamla Gasverksomradet. Stockholms Stad vill gora detta till ett kulturkluster och det ar in-
tressant for oss. Konkreta samtal fors for att se om det kan vara en mojlig placering av Musikens Hus.

Atrium och Ljungberg &ger fastigheterna runt Diselverkstan som vi har varit och tittat pa.
Omrédet runt Diselverkstan skall byggas ut. Vi fér konkreta samtal for att se om det omrédet kan bli
en etablering for Musikens Hus.

Brostaden har manga fastigheter i Slakthusomradet. Vi har fort diskussioner med Stadsbyggnadskon-
toret och Brostaden om en eventuell etablering av Musikens Hus i Slakthusomradet.
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KOSTNADSKALKYL

Ett av kraven fran tillvaxtverket var att det skulle gora en kostnadskalkyl for att sékra driften i Musi-
kens Hus.

UTGIFTER:

Det ar beraknat att det skall stadas en géng i veckan fran stadbolag i utrymmena i Musikens Hus.

| forstudien kontaktades ett antal stadbolag som ombads att ge en uppskattning av vad det skulle
kosta att stdda ytan pa ca 3200m2. Det var inte en offert som fragades efter. Det gick bara att fa om
man hade ett fysiskt objekt. Genom diskussioner med dessa stadbolag s& kunde det goras en berak-
ning pa vad det skulle kosta att stéda lokalerna i Musikens Hus.

Analysen bygger pa tidigare erfarenheter fran liknande verksamhet i SAMI:s fd musik- och inspel-
ningslokaler, Nalen och Dieselverkstaden. Berékningarna &r grundade pé kostnader for underhall, drift,
transporter, hyra, svinn och akuta mindre inkdp. Berékningarna bygger pé att huset ar utrustat med
hogkvalitativ utrustning och inredning och att teknisk personal har en viss kunskap och tid att géra
enklare reparationer, IT-service och ljud/ljus underhall. Fastighetsrelaterade kostnader (som férhojd
elférbrukning specialventilation, AC mm.) ar inte medtagna i denna analys. Mer specialinriktat arbete
som tex. pianostdmning, avancerad service osv. finns daremot med i berdknade kostnader. Kostnader-
na ar redovisade per lokaltyp, med antal och storlek enligt tabellen ovan, och ex moms.

Kostnaderna &r framtagna utifran att husets belaggning 8-23 (7 dagar i veckan) ar hég. Utéver dessa
kostnader méaste man ha olika avskrivningsplaner for olika utrustning. Fér hogtalare, gitarrférstarkare,
instrumenttillbehdr p& exempelvis 5 &r medan tex. flyglar, trumset, mixer kan skrivas av pa langre tid.

Analysen har gjorts av Remote Music.

| kapitlet fastighetsforvaltare ar det redovisat vilka forvaltare som kontaktats. Dessa har varit behjalpli-
ga i att ta fram en kostnadsbild pé:

*  Hyra

« El

+ Drift

«  Varme
+ Kyla

Vad géller hyran s& har det framkommit i forstudien att verksamheten inte fungerar att etableras i
Stockholms centrala delar pa grund av att det behdvs parkeringsplats for turnébuss, lastbil och per-
sonbil. Det behdvs dven en lastkaj. Det kommer att lastas och lossas vid olika tider pa dygnet. Darfor
fungerar det inte att lagga verksamheten i Stockholms centrala delar rent logistiskt forstudien réknar
vi med en medelhyra for ett lage som gransar till tullarna i Stockholm

Vad géller kostnaden for el, drift, varme och kyla ar det raknat med vad det kostar att driva en fastighet
som motsvarar den yta som behdvs pa ca 3200m?

Fastighetsskattkompensering kan finnas med i vissa hyresavtal. De brukar ligga pa 1% av vardet pa
fastigheten. Alla dessa poster ar en férhandlingsfraga nér det val blir dags att titta pé ett specifikt
objekt.

Har har olika forsakringsméklare kontaktas for att ge en bild utifran vara behov att férsékra tillgangar-
na i Musikens Hus. Har har det varit Instrumenten och viss teknik som kommer att &gas av Musikens
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Hus som har varit i fokus vad géller forsékringar. De som kommer att verka i musikens hus kommer
att behova forsékra sin egendom som férvaras i Musikens Hus.

Telefoni och bredband é&r sjalvklara utgifter i Musikenshus. Telefoni for de anstallda och ett bredband
for hela huset som skall serva alla som verkar i huset. Det ar mycket opraktiskt att alla i huset skall ha
sitt eget bredband. Det ar en bra service i huset. Bokningssystemet méste underhallas och program-
varan uppdateras och servas. Bokningssystemet géller bade for instrumentuthyrning och for lokalbok-
ning och biljetthantering.

Det kommer att finnas en anstélld som har hand om marknadsféringen av huset. Det kommer aven att
inkludera att ta hand om och samarbeta med de sponsorer som &r involverade i huset med sin utrust-
ning. Till denna tjanst ar det kopplat en marknadsféringsbudget.

Det kommer att behdvas goras tjansteresor i Musikens Hus for bade styrelse och anstéllda for att
halla kontakten med samarbetspartners och sponsorer.

Det finns en post i berakningarna for férbrukningsmaterial.

Det kommer att vara en kravande uppgift att sitta i styrelsen i Musikens Hus. Darfér skall det utga ett
arvode for denna uppgift.

Det kommer att behdvas bade tekniker och administrativ personal samt semestervikarier till musikens
hus.

Med hjalp av utredningen for teknikunderhall sa har vi beréknat hur ménga tekniker det kommer att
behdvas. Administrativ personal skall héllas till ett minimum. Daremot s& &r det klart att den admi-
nistrativa personalen skall vara s& stor att det blir en lagom arbetsbelastning. | utrdkningen ingar alla
avgifter som ar férknippat med ett arbetsgivaransvar.

Enkéten och de musiker som tillfragats i férstudien har poangterat att det maste vara billigt att verka i
musikens hus. De har férordat en lite hégre medlemsavgift mot att hyra lokalerna till ett billigt pris. Det
har inte varit 6nskvart att ha en fast hyra. Det har énskats att man inte ska ha nagra lokalkostnader
néar man inte anvénder lokalerna vid turné, eller nér man inte jobbar med projekt.

Beroende pa det underlag av professionella musiker och musikskapare som verkar i Stockholmsregio-
nen, har vi gjort en berékning pa hur manga som kan tankas vilja bli medlemmar i Musikens Hus.

Det har aven gjorts en berékning pa hur stor kapacitet som huset har. De musiker och musikskapare
som har medverkat i forstudien har fatt svara pa hur mycket man 6var och repeterar i sin genre. Vi har
anvant 50% av den kapaciteten nar vi har gjort berakningarna angaende hyresintakter.

Det ar inte realistiskt att berékna att huset kommer att vara fullt utnyttjat hela tiden.

Det kommer &ven att finnas kontor i Musikens Hus fér de som har verksamheter som har musikan-
knytning och kanske inte vill och inte far bli medlemmar i Musikens Hus. Dessa kommer att f& hyra till
marknadsmassiga priser.

Dessa inkomster och utgifter har balanserats upp och driften ar sékrad fér Musikens Hus.
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MUSIKORGANISATIONER SOM INFORMERATS
OM MUSIKENS HUS

EMS
« FST
»  Foreningen for Tidig Musik i Sverige
e Lansmusiken
*  Musikalliansen
e Musikcentrum 6st
*  Musikverket
*  Operahogskolan i Stockholm
e Samtida Musik
«  SKAP
«  SMF
e Stockholm Art Music Center
e Svensk Jazz
+  Symf
e Teaterforbundet

Gemensamt for dessa organisationer &r att de stodjer bildandet av ett Musikens Hus. De haller med
om vikten av att Skapa ett Musikens Hus i Stockholm fér att méta behovet av en motesplats dver
genrerna och for att underléatta for musikers och musikskapares arbetssituation i Stockholm.

POLITIKER SOM INFORMERATS OM
MUSIKENS HUS

Gunnel Orelius Dahl (FP)

Ordférande i Landstingets kulturndmnd
Ledamot i Landstingets gruppstyrelse

Erséttare i landstingsfullméktige

Ledamot i Vallentunas kommunfullméktige

Vice ordférande i Barn- och Ungdomsndmnden

Lennart Nilsson (KD) - forste ersattare, landstingsfullmaktige
Ledamot, tillvdxt- och regionplanendmnden

Ledamot, kulturndmnden

Erséttare, fastighetsberedningen

Mélardalsradets kulturutskott

Roger Mogert (S)
Kulturborgarrad

Ann-Margrethe Livh (V)
Bostad och Demokratiborgarrad

Elin Olsson(MP)

Ordférande Exploateringsndmndens strategirdd
Ledamot Exploateringsndmnden

Ledamot Kommunfullméktige

Sebastian Wiklund (V)

Ombud Kommunférbundet Stockholms Ldn, KSL
Ledamot Kommunfullméktige

Ledamot Stadsbyggnadsndmnden

Erséttare Stadsbyggnadsndmndens byggnadsdelegerade
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Genomgaende har politikerna forstatt betydelsen av att skapa ett Musikens Hus. Det har varit en bra
dialog framférallt p& byggnads- och byggsidan. Nar diskussioner har férts med politiker i byggnadsfréa-
gor s& har forstudien efterfragat en dialog med Stockholms Stad, Nacka Kommun, Jarfalla kommun
och Landstinget om etableringen av Musikens Hus.

Det finns ett starkt medborgarperspektiv i Musikens Hus. Medborgarna och kulturorganisationer kom-
mer direkt att kunna paverka skapandet av ny musik i Musikens Hus genom att vara provpublik. Det
finns inga ekonomiska mojligheter att jobba med en provpublik idag. Lokalhyrorna ar fér héga i Stock-
holmsregionen. Darfor avstar musiker och musikskapare fran att anvénda sig av denna méjlighet i sitt
skapande. | Musikens Hus kommer det att bli ekonomiskt gangbart att jobba med en provpublik. Detta
kommer att vitalisera hela samhallet kring Musikens Hus och skapa storre kontakt till medborgarna.

| och med att kostnadseffektiva lokaler stélls till musikernas forfogande s& kommer deras intakter att
oka. Just for att de far mindre omkostnader och att de far mer tid till produktion i stallet for att jaga
bra lokaler att bedriva verksamhet i. Detta innebér att de kommer att bidra med 6kade skatteintakter
till den kommun dar Musikens Hus blir etablerat

Detta forstér politikerna nér vi informerar om Musikens Hus och de ser véardet av den métesplats som
skulle skapas i Musikens Hus och det ar gladjande.

P& tjanstemannasidan inom kulturomradet har det inte gatt att féra en dialog. | motsats till politikerna
s& har de inte sett den medborgerliga nytta som Musikens Hus kommer att medfora. Musikens Hus
ar ett strukturprojekt och inget kulturprojekt. Darfér har projektet inte kunnat stédjas med gallande
stodformer.

Forstudien har inte heller hittat ndgon véag pa vare sig politik-eller tjanstemannanivan inom Stockholms
stad eller Landstinget for att utveckla KKN i Musikens Hus. Det finns ingen som ager fragan.

Det finns nagra undantag. Anna Rygérd, Stadsutvecklingsstrateg pa Stockholms stad har f6ljt detta
projekt med stort intresse. Anna Lindqvist, kulturstrateg p& Region Gavleborg har likasé visat ett stort
intresse fér Musikens Hus for att se om det gar att géra nagot liknande i region Gévleborg. Aven
Nanushka Yeaman pa Stockholms Kulturforvaltning har informerats om projektet.

Forstudien kontaktade John Armbrecht pa ekonomiska fakulteten i Goteborgs universitet, for att be
honom utreda samhallsnyttan av ett Musikens Hus i Stockholm. Han har tidigare gjort en analys av
anvandningen av gasklockorna i Norra Djurgardsstaden. Han blev inte n¢jd med den utredningen
eftersom det material som han fick att arbeta med kom fran uppdragsgivarna. Da blev det inte en
objektiv analys. Samma sak skulle gélla for en utredning av Musikens Hus och den standpunkten
respekterar vi.
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RESULTAT OCH EFFEKTER

Forstudien har resulterat i ett underlag som ger finansiarer en mojlighet att bilda sig en uppfattning
om hur de kan ga in och stétta skapandet av Musikens Hus. Férhoppningen ar att bildandet av ett
Musikens Hus ska kunna bli verklighet inom négra ar.

| forlangningen kommer Musikens Hus signifikant att dka tillvaxten pa musikomréadet.

Musikens Hus kommer att skapa en naturlig métesplats for musiker och deras intressenter. Det
kommer att finnas évningsrum, studios och scener for att testa sin idé pa en provpublik. Informa-
tionscentret kommer att 6ka musikernas konkurrenskraft genom att ge radgivning och fortbildning.
Genom att musikerna far en effektiviserad produktionskedja kommer de att kunna lagga mer tid pé att
marknadsfora sig och méta en publik. Detta innebér att de kommer att stérka sin roll som entreprend-
rer. De kommer att 6ka omséattningen och éka sin narvaro i musikbranschen regionalt, nationellt och
internationellt. Musikens Hus kommer att bidra till att 6ka den svenska exporten av musik.

Musikens Hus blir den naturliga knutpunkten f6r dem som sdker en samarbetspart inom musiken i
Stockholmsomradet. Detta ger en tillstromning av internationella musiker som kommer att samarbeta
med svenska musiker och pé sa vis skapa ny spadnnande musik som kommer stockholmspubliken till
del. Musikens Hus fungerar ocksa som en naturlig startpunkt for nyanlanda professionella musiker att
komma in i det svenska musiklivet.

Inkubatorn kommer att starta ca 25 nya foretag per ar som kommer att bidra till att 6ka tillvaxten i
Stockholmsregionen. Tillsammans med informationscentrumet och de som ror sig i hela Musikens
Hus blir den ocksa ett naturligt bollplank fér diskussioner kring vilka behov som smaféretag inom
musikbranschen har.

EVENTUELLA KOPPLINGAR TILL ANDRA PROJEKT

Till Musikens Hus hor ett informationscentrum med en inkubator. Denna verksamhet kommer att dri-
vas av Arteprendr och NyfoéretagarCentrum. Till informationscentret kommer musiker att kunna vanda
sig och fa information i musikrelaterade fragor som marknadsféring och ekonomi och vilka organisatio-
ner som ager den fraga som man vill ha hjalp med. Detta innebar att centret kommer att kunna tillgo-
dose behovet av kompetens inom digitala verktyg, distribution, producentskap och media. Informa-
tionscentret kommer &ven att kunna ge svar pé vilka myndigheter som kan ge stéd till professionella
musiker i deras arbete.

| anslutning till informationscentret kommer det &ven att finnas en inkubator med en forskningsdel. Till
inkubatorn kommer 25 potentiella féretagare att kunna séka per ar. Den totala tiden som ett potenti-
ellt foretag kan vistas i inkubatorn ar tvé &r. Efter tva ar i inkubatorn kommer man att ha ett barkraftigt
foretag inom musikomradet.

DISKUSSION

Genom djupintervjuerna och samarbetet med ColMP, Remote Music, Stockholm Art Music Center och
AIX Arkitekter har det varit mdjligt att utforma en realistisk plan hur behoven f6r musiker och musik-
skapare skall tillgodoses i Musikens Hus.

Det har kommit fram i utredningen att formen som skall skapas liknar en musikhogskola till strukturen.
Det behovs dppna motesytor, repetitionslokaler, scener, kontor och ett servicecenter. Férstudien hade
darfor garna velat ta del av musikhdgskolornas kostnader vad galler driften av deras verksamhet. Den-
na kontakt har dock stoppats av den administrativa ledningen pa samtliga musikhdgskolor i landet.
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Remote Music har tagit fram en kostnadskalkyl vad det kostar att underhalla tekniken och instru-
menten i Musikens Hus. Det har varit ett stort bidrag for att kunna ringa in kostnaderna for att driva
Musikens Hus. Detta tillsammans med 6vriga utgifter sdsom drift av huset, hyra och personal har
balanserats mot intékter fran uthyrning och medlemsavgifter.

Det har ocksa varit gladjande att se den uppslutning fr&n de musikorganisationer som vi har traffat.
Samtliga ser ett varde av att det skapas ett Musikens Hus i Stockholm.

Projektet har forsenats av att det inte tillkom medfinansiering utéver de pengar som forstudien fick
fran Tillvaxtverket. Det betydde att budgeten fatt gdras om och aktiviteter strykas.

P4 tjanstemannasidan inom kulturomrédet har det inte gatt att féra en dialog. | motsats till politikerna
s& har de inte sett den medborgerliga nytta som Musikens Hus kommer att medfora. Musikens Hus
ar ett strukturprojekt och inget kulturprojekt. Darfor har projektet inte kunnat stddjas med gallande
stodformer.

Det material som har tagits fram i forstudien kommer att vara en bra grund i det fortsatta
arbetet att bygga Musikens Hus.

SLUTSATSER

Underlagen fran enkaten kunde inte ge svar p4 om det var professionella musiker och musikskapare
som svarat eftersom svaren var anonyma. | forstudien bekraftades att merparten av svaren i enkaten
var riktiga.

*  Det saknas en motesplats i Stockholm som &r neutral och dar man kan motas dver
genregranserna.

*  Musiker har en mycket délig arbetsmiljo. De ar hanvisade till dyra lokaler som ofta ligger i mérka
kallare och ute i mérka industriomraden med undermélig ventilation. Detta medfér bl.a. att det blir
manga tunga lyft nar det skall béras fran repetitionslokaler och lager vid konsert tillfallen och tur-
néer. Det har funnits en dnskan fran musiker att man vill samla allt under ett tak. Repetitionslokal,
kontor och scener dar man kan méta en provpublik inom produktionsperioden. D& kommer mer
tid att frigoras till att skapa ny musik.

* Pagrund av att repetitionslokaler och lager ligger i kéllare
och i industriomréden s& kanner sig manga kvinnor inte sig
sakra pé vag till och fran sitt arbete.

*  En mycket stor del av produktionskostnaderna i skapandet
av ny musik ligger pa att hyra ofta dyra lokaler.

Dessa iakttagelser och ¢vriga behov av lokaler, bade i stor-
lek och i placering, har legat till grund for hur vi har utformat
lokalbehoven for Musikens Hus. Just sakerheten till och fran
Musikens Hus har pé&verkat var vi har letat for att hitta den
basta placeringen av Musikens Hus.

Driften ar sakrad for ett framtida Musikens Hus i Stockholm.
Kalkylen for Musikens Hus kostnader har balanserats mot
intaktssidan. Det medfor att verksamheten kommer att vara
sjalvfinansierad.

Det som saknas &r att det finns ingen samordning i regio- e
. o . o . j-"d nu, .
nen och kommunalt fér KKN pa musikomradet. Det finns qurngl’&f,,",(,,.ng,.n
. - ° . . . OkGrep 90 J
ingen forstaelse for att se musikbranschen som just en E"mu;ikal?sksl:,r,,kum"'
are

bransch och en vilja att utveckla musikbranschen.
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